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Samlade planeringsforutsattningar

Syftet med de samlade planeringsforutsattningarna ar att ge Region Hallands politiska par-
tier ett samlat tjanstemannaunderlag med prioriterad utveckling som stéd i det politiska ar-
betet med att planera och prioritera i Mal och Budget. Prioriterad utveckling presenteras
genom fyraariga fokusomraden och mal dir Region Halland behéver ta extra kliv for att
mota behov, men ocksa forbattra befintliga grunduppdrag f6r en hallbar, effektiv och dnda-
malsenlig verksamhet med hog kvalitet.

Milen grundar sig pa en samlad analys av nulige och férutsittningar utifrain omvirlds- och
framtidsanalysen som lyfter trender, utmaningar och mojligheter f6r Halland 1 stort, men
ocksa for Region Halland som organisation och samhillsaktor.

Vidare har de fokusomraden och mal som presenteras identifierats som avgorande for att
uppna regionens langsiktiga strategier. Region Halland har tre strategier som har en viktig
uppgift i att stédja och vigleda Halland som region och Region Hallands verksamhet 1 syfte
att na visionen Halland — Basta livsplatsen (den regionala utvecklingsstrategin): Hallands
strategi for hallbar tillvixt, Hallands kulturstrategi och hélso- och sjukvardsstrategin.

Prioriterad utveckling behéver dven forhalla sig till Region Hallands ekonomiska forutsatt-
ningar. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att det finns ett tydligt samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet. For att astadkomma
detta samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhéllning.

Verksamhetens grunduppdrag

Region Hallands uppdrag ar att frimja fortsatt utveckling och tillvaxt 1 Halland samt er-
bjuda invanarna god hilso- och sjukvird. I uppdraget med regional utveckling och tillvixt
ingar ansvar som kollektivtrafikmyndighet samt att frimja kulturen i linet.

Region Hallands verksamhet styrs genom nimnder och styrelser. Ansvaret for utférandet
av det regionala uppdraget fordelas enligt regionfullmaktiges reglementen. Vid genomfo-
randet av grunduppdraget behover dven hinsyn tas till statlig styrning.

Region Hallands verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och effektivt med god kvalitet
pa service och tjinster for Hallands invanare. En grundliggande definition av god kvalitet
ar att verksamheten uppfyller sina mal och lever upp till de krav som giller, att verksam-
heten dr anpassad till befintliga resurser samt att den skapar storsta moéjliga virde for sina
mottagare. Grunduppdragets kvalitet sikerstills bland annat genom kvalitetsindikatorer och
andra kontrollmoment i verksamheten.

Det dr med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grundliggande
regionala uppdraget for hilso- och sjukvird och regional utveckling sakerstills och stindigt
forbittras. Det édr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i regionens
verksamheter.



Inledning

Halland stir infér en befolkningsutveckling dir regionens befolkning fortsitter att 6ka,
aven om okningstakten dr lag 1 jamforelse med tidigare ar. Detta dr en indikation pa att
Halland har goda forutsittningar for tillvaxt och utveckling.

Parallellt med denna utveckling visar den svenska ekonomin tecken pa att limna lagkon-
junkturen, och skatteunderlaget forvintas fortsitta att utvecklas positivt kommande ar.
Samtidigt rader det en global oro till f6ljd av det geopolitiska sikerhetslaget och toérind-
ringar i virldshandeln.

I en tid som kidnnetecknas av osikerhet dr det viktigt att Region Halland fortsitter
arbetet med att skapa en organisation med utvecklings- och motstandskraft. En
betydande del i detta ar att fortsatt prioritera arbetet med civil beredskap. Men dven
motstandskraft i form av goda ekonomiska marginaler, inte minst med tanke pé de stora
investeringar som planeras inom omraden som utveckling av sjukhusstruktur och
kollektivtrafik. Stabil ekonomi utgdr grunden for Region Hallands fortsatta arbete med
att leverera hogkvalitativ hilso- och sjukvard, samt driva regional utveckling som gynnar
invanarna och bidrar till en positiv tillvaxt. Genom att fokusera pa ekonomisk hallbarhet
och organisatorisk styrka kan Region Halland trygga sin férmaga att méta framtidens
utmaningar och skapa en bittre framtid for sina invanare. Utveckling och valfird gar
hand 1 hand

Inom Region Halland utgar utveckling fran en tradition av innovation och ett
engagemang for invanarnas och regionens bista. Ett forstiarkt arbete med Al och
informationsdriven utveckling dr avgérande for att Region Halland ska kunna méta
Okade krav pa kvalitet, effektivitet och hallbar samhillsnytta. Genom att utveckla och
infora nya l6sningar och utoka samarbeten internt och externt skapar Region Halland
forutsittningar som gynnar organisationen 6ver ling tid. Region Halland ska fortsitta att
vara en region i framkant. For att halla den positionen krivs ett utvecklingsarbete som
bygger pa nyfikenhet och ett mod att agera for och i f6rindring.

Mot bakgrund av detta prioriteras det fortsatta arbetet med att bidra till skapandet av
hallbara och attraktiva livsmiljoer. I det spelar utveckling av kollektivtrafiken en
avgorande roll, eftersom den dr en forutsittning for att sikerstilla likvirdiga mojligheter
tor alla att delta i arbets- och samhallsliv. Kollektivtrafiken dr dven ett av Region
Hallands effektivaste verktyg for att minska klimatpaverkande utslapp 1 linet.

Som en del av Region Hallands arbete med ett modernare och mer sammanhallet vard-
informationsstod, inférdes Cosmic under 2025. Driftsittningen av grundversionen gick
enligt plan, mycket tack vare ett stort engagemang i verksamheterna. Regionen behover
fortsitta prioritera stabilisering, utveckling och optimering av Cosmic for att sikerstilla
en stabil och effektiv vardproduktion samt minska utmaningarna ett nytt system alltid
for med sig.

Trots osakra tider har Region Halland goda maijligheter att fortsatt leve-

rera pa sitt regionala uppdrag. Formagan att kombinera stabilitet med innovation och ut-
veckling, med stod av digitala verktyg och en engagerad organisation, ligger grunden for
en langsiktigt hallbar och framgangsrik utveckling.



Ekonomiska forutsattningar

Svensk konjunktur pa vag upp

For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa att aterhimtningen nu
har pabérjats. BNP-tillvixten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens konsumtion utgér den
starkaste drivkraften. Konjunkturuppgangen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och
av att osdkerheten kring tullar minskat nagot. Inflationen 1 dr ar den ldgsta sedan 2020 dir
bland annat den sidnkta livsmedelsmomsen dimpar inflationen 1 ar, liksom i viss utstrack-
ning aven nasta 4r.

Den starkare tillvixten gor att laget pa arbetsmarknaden férbittras, dven om det sker med
en viss fordrojning. Under ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt
olika, dir det fraimst ar tillfalligt anstillda och foretagare som har blivit arbetslésa, medan
fast anstillda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har sysselsittningen stigit. Under konjunktura-
terhamtningen vantas fler nya jobb genereras framéver och arbetslosheten bedoms darmed
falla fram till 2028. Stigande sysselsattning och fler arbetade timmar héjer 16nesumman 1 ér,
vilket gynnar skatteunderlaget som 6kar med fem procent 2026 (underliggande utveckling).
Fran 2027 6kar skatteunderlaget mer i linje med det historiska genomsnittet.

Starkare europeisk tillvaxt kommande ar men fortfarande viss ekonomisk osa-
kerhet kopplat till det geopolitiska laget

Den globala ekonomin tar intryck av det osiakra geopolitiska ldget liksom de storningar for
virldshandeln som héjda tullar och hot om forsimrade handelsférutsattningar innebar.
Men sannolikt ateruppstar inte ekonomisk osikerhet som ett lika stort tillvixthinder som
under forra varens tulldramatik. Snarare ar det de inforda tullnivaerna som ger reella ekono-
miska konsekvenser, inte minst for amerikanska konsumenter. Prognosen 2026 ar en global
BNP-tillvaxt pa tre procent och att tillvaxttakten 2027-2029 blir ndstan lika hog men sakta
avmattas. Detta ska sittas i relation till genomsnittet 1991-2024 som uppgick till 3,4 pro-
cent per ar. En fortsatt avmattning i amerikansk ekonomi 4r att vinta. Arbetsmarknaden
forsvagades under 2025, med vikande sysselsattningsgrad och avmattning i antal skapade
jobbtillfillen. Tillsammans med en utdragen f6rhojd inflationstakt som inte heller 1 ar berik-
nas komma ner till inflationsmalet, stramas hushallens kopkraft at.

Diremot gynnas euroomradets tillvixtutsikter av den allt hogre sysselsittningsgrad som se-
dan pandemin utgor en betydande strukturell forstirkning. Hushallen kan ocksa gliddjas at
att inflationstakten i unionen har kommit ner kring tva procent dir den vintas stabiliseras 1
ar och nista ar. Detta pekar mot fortsatta reala inkomstékningar och ett utrymme for att
hushallens konsumtionsefterfrigan ska ta fart. En allt starkare BNP-uppgang, gynnad av
positiva tillvixtimpulser fran satsningar i férsvar och infrastruktur, berdknas f6r eurozonen
2027.



Ekonomiska forutsattningar 2027-2031

Forandringar mot beslutad MoB, mnkr Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030

Resaltat Wal och budget (RF 2025.06.19) mmmmm

Foérandring skatteintakter -19

Férandring generella statsbidrag och utjamning 22 33 31 36 38
Forandring lakemedelsbidrag 34 32 33 34 35
Forandring riktade statsbidrag 25

Indexférandring priser 2,5% -55 -55 -56 -57 -58

Indexférandring effektivisering

Fokusomrade — En digital kraftsamling fér framtidens valfard -17 -21

Ovriga forandringar (pensioner, tidigare beslut mm) -6 -172 -97 -143

2% av skatter, utjamning och generella statsbidrag -mmmm

Foérandring skatteintakter, indexférandring priser och generella statsbidrag SKR 2026-04-29. Férandring
lakemedelsbidrag SKR 2025-12-11. Férandring riktade statsbidrag beraknat pa 380 mnkr 2027 darefter 355 mnkr/ar
2028-2031. Indexférandring effektivisering beraknat pa 2 procent 2027—2031. Regionstyrelsen har en effektivisering pa
3 procent for hela planperioden 2027-2031.

Ett riktmiérke f6r god ekonomisk hushallning ir att 6ver tid ha ett resultat pa minst tva pro-
cent av skatter och generella statsbidrag, vilket f6r Region Halland motsvarar cirka 270
mnkr ar 2027. Att agera ansvarsfullt sd att resultatmalen uppnas ar en forutsittning for att
sakra framtida behov for fastighetsinvesteringar for utveckling av sjukhusomradena samt
for investeringar i nya tagfordon.

De ekonomiska forutsittningarna som visas i tabellen ovan, samt de finansiella malen grun-
dade i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi 1 balans och god ekonomisk hushéllning ar férut-
sattningarna fo6r Region Hallands verksamhet. Region Hallands budgetmodell grundar sig i
arlig upprikning f6r utveckling, demografi och prishéjningar, vilket historiskt méjliggjort
stora insatser och utveckling av verksamheten. Med detta sagt dr de ekonomiska férutsitt-
ningarna oerhort viktiga att efterleva, vilket medfor att storre ambitions6kningar i verksam-
heten ska finansieras genom omprioriteringar.

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behéver tydligt redovisas och virderas tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt dven vilken genomforandekapacitet som finns 1 regionen.

Regionen har en beslutad lokalforsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad, Varberg
och Kungsbacka. I planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
behéver prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osidkerheten kring stora
investeringsbehov. Det dr av stor vikt att ha en langsiktig inriktning f6r lokalanvindandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna



mota verksamheternas alltmer vixande lokalbehov anpassade f6r framtidens hilso- och
sjukvard.

Fordelningen av investeringar ér planerad sa att fokus under perioden 2027-2031 ligger pa
forstudier och genomférandet enligt lokalférsorjningsplanen. Investeringarna inkluderar
aven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga
byggnader samt atgirder for Iopande energieffektiviseringar. UtOver reinvesteringar samt
ny-, till- och ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanliggningar och siakerhetsteknik.

Forslag till investeringsplan 2027—2031 specificeras i bilagan.



Fokusomraden

Region Hallands fokusomraden ér fyraariga. Fokusomraden f6r 2025 - 2028 dr omraden
som bedoms ha betydande paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna
overgripande, langsiktiga strategier.

e En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e En hillbar och vixande region

e En tillginglig och hégkvalitativ halso- och sjukvard

e En digital kraftsamling f6r framtidens vilfard

Regionfullmaktiges fokusomraden konkretiseras i regionfullmiktiges mal. Malen beskriver
vad som efterstravas att uppnas. Till malen kopplas malindikatorer som ér specifika mat-
virden som anvinds for att f6lja upp och utvirdera maluppfyllelsen tillsammans med andra
bedémningskriterier som presenteras under avsnittet uppfoljning. Malvirdena f6r malindi-
katorerna beslutas i regionfullmaktige i samband med Uppfdljningsrapport 1, 2027.

En organisation med utvecklings- och motstandskraft

Det férindrade samhillsliget satter regionens verksamheter pa hart prov nar komplexa
skeenden 1 omvirlden far stor paverkan i vardagen. Detta har synliggjort behovet av ro-
busta och hallbara verksamheter med flexibilitet och utveckling som haller i lingden — men
som ocksa kan hantera kriser och oférutsedda hindelser hir och nu. Det handlar om civil
beredskap, IT-sikerhet och en tryggad f6rsorjning. Men det handlar ocksa ett behov av att
vixla upp for gron omstillning och hallbar resursanviandning nu och 1 framtiden. En viktig
del i den bilden ir en verklighet dir firre ska varda fler. Region Halland behéver dérfor
stirka sig som en arbetsgivare som attraherar, behaller och utveckla kompetens i ett f6r-
lingt och forindrat yrkesliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen har Region
Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.

Mal 2025-2028 Tilldelas

En region med robusta verksamheter och tryggat samhallsuppdrag Samtliga férvaltningar
En attraktiv arbetsgivare for héllbar kompetensforsorjning Samtliga férvaltningar
En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan Samtliga férvaltningar

Mal: En region med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

Beredskap idr en grundliggande forutsittning i Region Hallands samhillsuppdrag. For att
na malsattningen om att vara en robust region behéver Region Halland fortsitta arbetet
med att utveckla beredskapen. De kommande aren kommer Region Halland prioritera ett
samlat arbete med stirkt beredskap, forsérjningsférmaga, samt sikerhet och kontinuitet 1
hela organisationen. Det geopolitiska liget tillsammans med klimatférindringar och
samhillsutvecklingen utmanar fragor kring beredskap, milj6, demokrati, yttrandefrihet,
jamstalldhet, digitalisering, desinformation och kulturens fria roll. En del i att mota detta dr



genom systematiskt arbete kring riskanalyser, uppfoljning och kontroller, investeringar 1
fastigheter, lokaler och system likvil som stirkt innovationsformaga, utbildning,
kompetensforsérjning samt ett gemensamt fokus pa att stirka regionens uthallighet.

Planeringen framat utgar ifran Region Hallands risk- och sarbarhetsanalys (RSA), dir beslu-
tade atgarder frain RSA 2023 {6ljs upp samtidigt som systematisk analys kring risker och
sarbarheter infér kommande atgirder genomfors, dir dimensioneringen dven tar hojd for
krig i ndromradet.

En del i arbetet ar kontinuitetshantering, en metod som anvinds for att identifiera verk-
sambheters kritiska beroenden och sikerstilla att de kan fungera trots storningar. Kontinui-
tetshanteringen férdjupas och samordnas mellan forvaltningar f6r att skapa en sammanhal-
len f6rmaga att hantera allt fran korta driftstorningar till allvarliga samhallskriser.

Region Halland ska fortsitta att stirka sin f6rmaga till robust och samordnad f6rsorjning
genom att bygga upp storre lager av kritiska produkter, infora ett nytt centrallager och ett
modernt systemstdd som ticker hela forsorjningskedjan. Infér kommande lagférindringar
ska en férmaga till egenforsorjning under en manad efterlevas vilket kriver enklare och mer
robusta bestillningsprocesser samt anpassade arbetssatt inom upphandling och bestillning.
Dirtill beh6ver ansvarsfordelningen tydliggoras inom omraden som livsmedel, drivmedel,
lokalf6rs6rjning och maltidsférsorjning, som blir allt viktigare for regionens samlade for-
sorjningsberedskap.

Vilfiardsbrottslighet innebir att regionens offentligt finansierade verksamhet utnyttjas pa
otillitna satt vilket leder till en felaktig f6rdelning av resurser och tjanster. Detta hotar eko-
nomi och kvalitet savil som fortroendet for vilfirden. For att motverka vilfirdsbrottslig-
het arbetar Region Halland med att ta fram en regionovergripande struktur som ska inte-
greras i befintliga strukturer och processer. Ar 2027 prioriteras ett arbete med att utvirdera
implementering och utveckling i vigledande syfte f6r vidare arbete med att motverka vil-
fardsbrott inom Region Halland.

Okad osikerhet och ett vixande antal cyberangrepp stiller krav pa ett fortsatt proaktivt och
systematiskt arbete med cyber- och informationssakerhet. Hoten blir alltmer sofistikerade,
ofta med stéd av Al, och kan fa allvarliga konsekvenser for regionens verksamhet, inform-
ationssikerhet och invanarnas fortroende. Regionen behéver fortsitta att sikra det digitala
ekosystemet, stirka informationssikerhetsarbetet och 6ka medvetenheten hos medarbetare.
EU-direktivet NIS2 (Network and Information Security Directive 2) innebir dessutom skarpta
krav pa leverantorer.

Region Halland behéver héja kompetensen, trina beslutsfattande och stirka organisation-
ens 6vningsférmaga for att skapa en battre krisberedskap och en mer uthallig organisation.
Regelbundna 6vningar — sma som stora — blir ett verktyg fOr att testa processer och system
samt utveckla samordningen mellan forvaltningar. Pa sa sitt kan Region Halland stegvis
bygga en robust helhetsformaga att hantera bade vardagens stérningar och allvarliga sam-
hillskriser. For att na malsittningen att vara en robust region ska Region Halland fortsitta
arbetet med att utveckla beredskapen.

Samtliga forvaltningar ska omsitta malets prioriteringar for att bidra till att Region Halland
ar en region med robusta verksamheter och ett tryggat samhillsuppdrag,.



Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsorjning

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som bade lockar nya medarbetare och far
befintliga att stanna kvar. For att uppna detta kréivs ett tydligt och synligt arbetsgivarerbju-
dande med moijligheter till utbildning och utveckling inom arbetet. Samtidigt behéver ef-
fektiva system stirka kommunikationen, underlitta ledarskapet och frimja delaktighet — allt
for att gora det enkelt att vara bade medarbetare och chef.

For att stotta chefer 1 deras uppdrag ska Region Halland fortsatta utveckla ledarskapsutbild-
ningar, mentorskap och verktyg f6r férindringsledning, digitalisering och flexibla arbetsfor-
mer. Ett tydligt st6d till chefer bidrar till en béttre arbetsmilj6 och ett héallbart ledarskap.

Att Region Halland dr en ledande aktor inom informationsdriven vard gynnar inte bara pa-
tienterna — det dr ocksa en nyckelfaktor for att minska den administrativa bérdan och fri-
gbra mer tid for patientkontakt. Halso- och sjukvirdens 6kande behov av kompetens kan
inte enbart l6sas genom fler anstillda. Digitalisering, automatisering och Al ir avgérande
for att effektivisera verksamheten och minska framtida rekryteringsbehov.

Samtidigt innebir denna teknikutveckling utmaningar. Regionen maste sakerstilla robusta
strukturer f6r omstillning och kontinuerlig kompetensutveckling i takt med férandrade
kunskapskrav. For att lyckas krivs en strategisk och bred ansats. Det innebir att ta vara pa
medarbetarnas kompetens, 6ka heltidsarbetet och skapa férutsittningar f6r bade karridrut-
veckling och flexibilitet i ett forlangt arbetsliv.

Omstillningskraven under ett arbetsliv 6kar dven generellt och paverkar organisationens
behov av kontinuerlig kompetensutveckling. Region Halland har ett aterkommande behov
av fortbildning fOr ett stort antal medarbetare. En bredd av lirandeformer blir darfor vik-
tigt, 1 kombination med ett effektivt anvindande av savil interna som externa resurser. Det
finns mojlighet att i 6kad utstrickning anvinda regionens folkhégskolor for interna upp-
dragsutbildningar.

Utbildning och utveckling dr en avgérande del av Region Hallands framtid. Regionen ska
vara en attraktiv plats for lirande och etablera sig som en nationell férebild inom kunskaps-
driven och evidensbaserad utveckling. Genom att vara en proaktiv och faktabaserad samar-
betspartner till universitet, hogskolor, yrkeshégskolor, vuxenutbildningar och gymnasiesko-
lor kan Region Halland stirka sin position.

For att mota invanarnas behov och samtidigt skapa en hallbar arbetsmiljé behéver Region
Halland ocksa sikerstilla att ritt kompetens édr pa ritt plats - vid ritt tid. Genom smarta sy-
stem, arbetssitt och optimerade rutiner kan verksamheten stirka kontinuiteten och an-
vinda medarbetarnas kompetens pa basta sitt.

Slutligen maste Region Halland arbeta halsofrimjande och forebyggande f6r en god och
hallbar arbetsmilj6. Ett hallbart arbetsliv blir allt viktigare i takt med att arbetslivet f6rlings.
Alternativa arbetssitt, som mojligheten att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats, behéver fa
storre utrymme for att mota behoven hos en aldrande arbetsstyrka.

Samtliga forvaltningar ska omsitta malets prioriteringar f6r att bidra till att Region Halland
ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning.



Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Att minska den egna klimat- och miljépaverkan kriver att regionen mer systematiskt inte-
grerar dessa perspektiv i bade utvecklingsarbete och det l16pande grunduppdraget. Det in-
nebdr att ha fungerande strukturer, arbetssitt och kompetens som sikerstaller att miljoa-
spekter vigs in 1 planering, prioriteringar och uppfoljning, sarskilt inom hilso- och sjukvar-
den dir en stor del av resursanvindningen och paverkan uppstar. For att mojliggora detta
ska regionen fortsitta utveckla sin férmaga att ta fram relevanta och tillférlitliga beslutsun-
derlag som stod for att fatta dndamalsenliga, kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara be-
slut.

Digitalisering, Al och forbittrade arbetsprocesser ar viktiga verktyg for att minska paver-
kan. Genom effektivare och fossilfria transportlosningar, optimerade vard- och serviceflo-
den, hallbar materialanvindning och energieffektivisering kan bade kostnader, utslipp och
belastning pa verksamheterna minska. Detta bidrar samtidigt till hégre kvalitet och 6kad ro-
busthet.

Omfattande investeringar och byggnationer sker inom sjukhusomridena. Darfor ar hallbart
byggande centralt, med fokus pa energieffektiva 16sningar, minskad klimatpaverkan frin
material och byggprocesser samt god resurshushallning 6ver hela livscykeln. Tydliga milj6-
krav i planering, projektering och genomférande sikerstiller att framtidens vardmiljéer
stodjer bade klimatmalen och behovet av funktionella och langsiktigt hallbara lokaler.

For att klimat- och miljéarbetet ska bedrivas systematiskt ska det foljas upp tillsammans
med verksamheternas 6vriga kvalitets- och utvecklingsprocesser. Det innebir att indikato-
rer inom olika delar av verksamheten samt datakaillor behéver vidareutvecklas och samord-
nas for att ge tydligare underlag for analyser och prioriteringar. Detta gor det mojligt att
identifiera trender och effekter pa ett tidigt stadium och vidta dtgirder inom respektive
verksambhet fOr att bidra till regionens mal.

Arbetet ska bedrivas 1 nira samverkan med malet om en smartare och enklare vardag ge-
nom Al och informationsdriven utveckling. Digitala arbetssitt och datadrivna beslutsun-
derlag kan synligeg6ra miljopéaverkan, effektivisera processer och stodja vilgrundade priori-
teringar. Pa sa sitt blir omstillningen en naturlig del av grunduppdraget och ett kontinuer-
ligt forbittringsarbete och lirande som omfattar hela organisationen.

Samtliga forvaltningar ska omsitta malets prioriteringar for att bidra till att Region Halland
ir en organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan.

Malindikatorer

e  Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna fastighetsbestindet
° Klimatpaverkan fran persontransporter
° Materialatervinningsgrad avfall

En hallbar och vaxande region

Hallands strategi for héllbar tillvaxt beskriver hur det regionala utvecklingsarbetet ska ta
form for att bidra till visionen Halland — Bista livsplatsen 2035. Den langsiktiga malbilden
for strategin dr att Halland ska vara en region med hallbar tillvaxt. For att bidra till malbil-
den behéver Region Halland, 1 egenskap av ansvarig aktor for det regionala utvecklingsar-
betet, genomféra insatser pa bred front inom omraden sasom samhallsplanering, nirings-



livsutveckling, arbetsmarknad, kultur och jimlik hilsa. Det ar centralt att utvecklingen sker
utifran samtliga hallbarhetsdimensioner. Hallands strategi for hallbar tillvixt dr en strategi
tor hela Halland och en stor del av det regionala utvecklingsarbetet behover ske i extern
samverkan med andra aktorer. Ett arbete med nira koppling till det regionala utvecklingsar-
betet dr Region Hallands arbete f6r att frimja kulturlivet 1 Halland. Hallands kulturstrategi
beskriver riktningen for arbetet, med den 6vergripande malbilden att Halland ska vara en
region med ett dynamiskt och tillgingligt kulturliv.

En férutsattning for att bedriva regional utveckling ar framtidssakrad finansiering av reg-
ionala utvecklingsinsatser. Darfor beh6ver detta vara en prioriterad fraiga kommande plane-
ringsperiod. EU-kommissionens forslag till ny langtidsbudget visar pa en stor risk for mins-
kat regionalt inflytande och minskade anslag till sammanhallningspolitiken. Dirtill kan re-
sultaten fran statens utredning av den regionala utvecklingspolitiken (SVESAM) komma att
paverka bade ansvarsforhallanden och finansiering inom politikomradet.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om ett hallbart vixande Halland har Region
Halland konkretiserat fyra mal som presenteras nedan.

Mal 2025-2028 Tilldelas

En region som bidrar till hillbara och attraktiva livsmiljGer RK, KT

En region som bidrar till férnyelsef6rméga och konkurrenskraft RK

En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik hilsa RK, KS, KT
En region med ett dynamiskt och tillgingligt kulturliv KS

Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljéer

Halland ska kannetecknas av minniskors nirhet till arbetsmarknader, natur- och boende-
miljéer. Det hallindska liget skapar forutsittningar for fOretag att etablera sig, attrahera
kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljéer, god gestaltning av offentliga
rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till manniskors upplevda
livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet. Halland idr ett av landets snabbast vixande lin,
vilket pa manga sitt skapar goda forutsittningar for regionen. En central friga inom detta
malomrade ar hur man bevarar linets attraktionskraft och samtidigt planerar for ett hallbart
Halland.

For att na langsiktigt hallbara och attraktiva livsmiljoer krivs samverkan och samplanering.
Genom den regionala fysiska planen f6r Halland kan Region Halland i samverkan med
andra samhillsaktérer mota manga av de utmaningar som Halland star infor. Under peri-
oden ska Region Halland prioritera genomforandet av den regionala fysiska planen for att
bidra till en sammanhallen utveckling i Halland.

Ett annat prioriterat omrade ar att genomfora och utveckla infrastruktur och kollektivtrafik
1 linje med det regionala trafikférsorjningsprogrammet och den regionala infrastrukturpla-
nen. Kollektivtrafiken ér ett av Region Hallands viktigaste verktyg for att minska
klimatpaverkande utslipp i linet. Under perioden firdigstills jirnvagsinfrastruktur som
bidrar till 6kad tillgdnglighet 1 Halland. For att fullt ut realisera nyttan av investeringarna
kravs en utokad tagtrafik. Utvecklingen omfattar dven framtagandet av ett modernt och
littanvint biljett- och betalsystem i samverkan med andra regioner. Ytterligare exempel pa
prioriterad satsning inom planeringsperioden ar utvecklingen av ett nytt stadsbusslinjenit i

10



Halmstad. Detta omfattar inférandet av en kapacitetsstark och hogkvalitativ stadsbusstrafik
1 form av HalmstadExpressen, som syftar till att frimja ett 6kat hallbart resande.

Med Hallands stora transport- och godsvolymer ir det sérskilt angeldget att Region Halland
fortsitter att prioritera arbetet med att minska utslippen fran bade person- och godstrans-
porter i samverkan med andra samhillsaktorer.

Energifragor fortsitter vara hdgaktuella inom det regionala utvecklingsarbetet. Ett robust
och hallbart energisystem ir en forutsittning for Hallands fortsatta utveckling. Under peri-
oden ska sirskilt fokus liggas pa energieffektivisering, 6kad andel fossilfri energi samt
starkt kapacitet och robusthet 1 energisystemet.

Tillgang till robust digital infrastruktur ir en férutsittning for attraktiva livsmiljéer och
konkurrenskraft i hela linet. Med utgangspunkt i genomférd behovs- och systemanalys ska
Region Halland stirka den digitala konnektiviteten och bidra till en lingsiktigt robust och
siaker infrastruktur.

Region Halland ska arbeta pa bred front for att bidra till en gron omstallning och minskade
utslipp i Halland. Genom hallbar samhillsplanering och mark- och vattenanvindning
skapas moijligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbindning, hallbar
skogsforvaltning och andra prioriterade grona utvecklingsfragor. En konkret atgiard som
det finns langgaende planer for ar byggandet av en biogasanliggning pa
Munkagardsgymnasiet.

Ett annat prioriterat omrade ér platsutveckling. Platsutveckling ska stirka Hallands
attraktivitet och bidra till hillbara milj6er f6r boende, besokare, foretag och investeringar.
Utvecklingen av leder, kustmiljéer och naturbaserade upplevelser bidrar bade till 6kad
livskvalitet for invanarna och till att stirka Hallands attraktionskraft f6r besckare. Vidare
ska Region Halland verka for ett stirkt friluftsliv i linet 1 samverkan med andra relevanta
aktorer. Genom hallbar utveckling av leder och naturbaserad infrastruktur bidrar Region
Halland till 6kad folkhilsa och attraktiva livsmilj6er f6r barn och vuxna.

Berorda forvaltningar ska omsitta malets prioriteringar sa att Region Halland bidrar till -
hallbara och attraktiva livsmiljer f6r invinare, besckare och foretag.

Malindikatorer

e Inrikes flyttnetto
° Utslapp fran transportsektorn

Mal: En region som bidrar till férnyelseférmaga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behovs goda forutsittningar for
entreprenorskap och innovation. Det innebir bland annat f6rmaga att attrahera manniskor
med relevanta kompetenser och finansiellt kapital, funktionell infrastruktur, samt f6rmaga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa
hallbara tjanster och produkter, gor omstillningsférmaga och fornyelse till viktiga fram-
gangsfaktorer. Den digitala omstillningen, och niringslivets kapacitet att anamma ny tek-
nik, dr d4ven en avgorande faktor fOr ett fortsatt konkurrenskraftigt niringsliv i Halland. Pa
senare ar har dessutom naringslivets beredskap blivit en allt viktigare friga. Det handlar
dels om att uppratthalla verksamheter vid kris, dels om att snabbt kunna stilla om produkt-
ionen for att méta nya behov.
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Ett starkt niringsliv dr en forutsittning f6r en modern, hallbar och attraktiv hilso- och
sjukvard. Region Halland behover fortsitta stirka samverkan mellan akademi och olika de-
lar av vard-och omsorgssystemet, naringslivet och civilsambhillet f6r att méta komplexa hil-
soutmaningar. En stark samverkanskultur, fysiska arenor och samarbeten bidrar inte enbart
till utveckling av egna verksamheter och niringslivet, utan dr ocksa en avgérande faktor f6r
regionens samlade attraktionskraft.

Region Halland behéver fortsitta utveckla infrastrukturen kring innovationsstodssystemet 1
Halland. En prioriterad del i detta dr Region Hallands arbete inom smart specialisering.
Men Region Halland maste dven fortsitta arbeta med de féretag som inte ryms inom de
smarta specialiseringarna, for att bidra till en gron och teknisk omstillning 1 hela niringsli-
vet. Samarbetsprojektet Solbruk ir ett exempel pa en insats som frimjar bade innovationer
och den grona omstillningen. Genom ett Living Lab vid Munkagardsgymnasiet utvecklas
och demonstreras hur solceller och odling kan kombineras pa jordbruksmark. For att verk-
samheten ska kunna drivas vidare efter projektperiodens slut krivs en tydlig prioritering
och ett langsiktigt atagande.

Ut6ver operativa insatser riktade direkt mot foretag, sisom olika typer av fOretagsstod, ar
Region Hallands arbete med niringslivsutveckling ett positionerande arbete. Hallands kon-
kurrenskraft, exempelvis inom omradena f6r smart specialisering, behéver marknadsforas
for att locka arbetskraft, kapital, etableringar och besokare till Halland.

Besoksnaringen ar en viktig del av Hallands niringsliv. Omstallning mot en héllbar besoks-
niring, digitalisering och sisongsforlangning ar centrala delar for naringens fortsatta ut-
veckling. Att 6ka antalet internationella besckare till Halland ar ett annat viktigt utveckl-
ingsomrade. Dirfor ska Region Halland fortsitta att prioritera insatser som stirker
besoksniringen och bidrar till att né fler internationella bes6kare genom
marknadsprioriteringar, utvecklad exportmognad och samverkan med nationella och
regionala aktorer.

Berorda forvaltningar ska omsitta malets prioriteringar sa att Region Halland bidrar till
starkt konkurrenskraft och 6kad fornyelseformaga 1 Halland.

Malindikatorer

e  Tillvixt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
e  Tillvixt i sysselsatt dagbefolkning
e  Niringslivets klimatpaverkande utslipp i férhallande till BRP

Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

En god och jamlik hilsa ar en grundlaggande forutsittning f6r en hallbar utveckling i
Halland. Region Halland behéver fortsitta arbeta for att minska socioekonomiska skillna-
der i befolkningen. Genom ett frimjande och férebyggande arbete kan befolkningen er-
halla likvardiga forutsittningar till ett vilmaende liv. Regionens verksamheter ska fortsatta
arbeta proaktivt med hilsofrimjande insatser, for att stirka befolkningens halsa och minska
framtida behov av sjukvard. Invanargrupper med hog risk for ohilsa behéver identifieras
systematiskt och erbjudas tidiga insatser. Det férebyggande hilsoarbetet ska baseras pa
kunskap och forskning om invanarna. Region Halland har en viktig roll i att kunskapen och
forskningen utvecklas och sprids 1 linet.
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Regionen behéver fortsitta arbeta for att sakra goda uppvixtvillkor, bade i den egna verk-
samheten och genom att stétta och samarbeta med andra samhillsaktérer. Det interna
barnrittsarbetet ska fortsatt utvecklas och stirkas, genom systematiska och strukturerade
metoder och arbetssatt. Likasa ska tillgangen till tidiga insatser f6r barn och unga 6ka.

En annan viktig forutsittning for ett héallbart samhalle och en central del i arbetet for en
god och jamlik hilsa édr jamstilldhet. Region Halland ska fortsatt prioritera arbetet for att
kvinnor och min ska ha lika moéjligheter att paverka samhillet och forma sina egna liv.

En inkluderande arbetsmarknad ir en viktig grund f6r god matchning och jamlika férut-
sattningar 1 Halland. Som en av linets stOrsta arbetsgivare och genom sina olika roller har
Region Halland ett samlat ansvar att bidra till att fler invanare ges méjlighet till arbete och
hallbar etablering i arbetslivet. Region Halland ska fortsitta stirka arbetet med inklude-
rande rekrytering och héllbar arbetsmiljo, bade inom den egna organisationen och i samver-
kan med andra aktorer pa Hallands arbetsmarknad.

Region Halland ska verka for att transportsystemet utformas och anvinds pa ett sitt som
frimjar jamstilldhet och tillginglighet for alla i samhillet. Kollektivtrafiken utgor en central
komponent i detta arbete genom att ge ménniskor tillgang till hallbara och energieffektiva
resmojligheter till skolor, arbetsplatser, aktiviteter, friluftsliv och andra viktiga
servicepunkter.

Region Halland behover fortsitta arbetet med att stirka invanarnas inflytande och delaktig-
het i regionala fragor. En vilmaende befolkning och ett hallbart samhille férutsatter att in-
vanare har mojlighet att paverka sitt liv och sin omgivning.

Region Halland ska fortsitta prioritera arbetet med att analysera, bedéma och kommuni-
cera kompetens- och utbildningsbehov i linet genom statistik, prognoser och dialog for att
stodja aktorer i planeringen av utbildningar, utvecklingsprojekt och insatser som bittre mo-
ter arbetsmarknadens behov. Darutéver behover Region Halland fortsitta bidra med att
samordna och processleda den regionala samverkansstrukturen for utbildning pa bade ope-
rativ och strategisk niva. Arbetet innebir ocksa att under perioden ta ansvar for regional
samverkan som stirker Halland som karridrdestination, med fokus pa gemensam position-
ering, en sammanhallen berittelse och langsiktiga strukturer for att attrahera, ta emot, eta-
blera och behalla efterfrigad kompetens.

Region Halland ska fortsatt prioritera att arbeta fOr att fler ska fa férutsittningar att fullfolja
sina studier genom hela utbildningsystemet. Arbetet inom Region Hallands folkh6gskolor
ar ett viktigt verktyg for att bittre rusta individer f6r en arbetsmarknad med 6kande kon-
kurrens, och virna det demokratiska samtalet och insatser som frimjar hilsa genom delak-
tighet och gemenskap. Dirutver ar utvecklingen av nya former f6r vuxenutbildning en
sarskild prioritering for att méta kompetensbehoven inom de gréona naringarna.

Berorda forvaltningar ska omsatta malets prioriteringar sd att Region Halland bidrar till
okad inkludering, god matchning och jamlik hilsa 1 Halland.
Malindikatorer

e  Sysselsittningsgrad
e Medellivslingd
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Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Kultur behovs for att ge Halland forutsittningar att vara den bista livsplatsen. Kulturens
potential behover tas tillvara inom alla samhaillssektorer och ges en central position 1 livs-
miljon. Nar kulturens kraft i Halland forstarks 6kar ocksa attraktionskraften for invanare
och besokare. Manniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker dessutom gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan
och medverkar till en god livsmilj6 f6r invanarna oavsett var 1 Halland de bor eller vilka de
ar.

For att nd malet 1 Kulturstrategin ska kulturpolitiken frimja konstnarligt skapande och ar-
beta for ett 6ppet demokratiskt samhille dar yttrandefriheten virnas genom att stirka kul-
turinstitutionerna som demokratiska arenor och skapa goda villkor for yrkesverksamma
kulturskapare. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas 1 hogre utstrickning. Halland ska
dven stirka den konstnirliga kvaliteten i regionen genom utvecklat internationellt arbete,
internationell kompetens f6r kulturskapare och arrangorer samt utvecklade sammanhang
tor residens.

Alla barn och unga 1 Halland har ritt till ett rikt kulturliv med méjlighet till upplevelser och
eget skapande. Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan
som pa fritiden, oavsett var de bor eller vilka de 4r. Arbetet ska sikerstilla barns ritt till
sprik och kunskap samt mojliggéra en meningsfull fritid. Kulturskolornas utvecklingsinsat-
ser ska samordnas och det ska finnas férbittrade forutsittningar for unga som vill f6rdjupa
sig inom kulturomradet. Region Halland ska dven verka f6r breddat och inkluderande del-
tagande genom att utveckla samarbetet med det civila samhillet, 6ka invanarnas delaktig-
het, synliggtra kulturlivet i Halland samt fraimja kulturella métesplatser.

Berorda forvaltningar ska arbeta lingsiktigt fOr att stirka ett fritt konst- och kulturliv, ett
engagerande kulturliv f6r alla och kultur som samhallskraft i hela Halland.

Malindikatorer

e  Tillvixt i yrkesverksamma kulturskapare

En tillganglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard

Invanarna i Halland ska fa vard av hog kvalitet med god tillganglighet, vilket ar i linje med
Region Hallands hilso- och sjukvardsstrategi 2026—2035. Strategin syftar till att bibehalla
den hoga vardkvalitet som regionen har uppvisat under manga ar, samt att lyfta omraden
med utvecklingspotential. Genom att fortsitta utveckla och nyttja ny teknik, arbeta proces-
sorienterat, tillvarata medarbetarnas kompetens och effektivt implementera ny forskning
kommer Halland att kunna méta de krav som stills och fortsitta prestera pa hog niva.

Hilso- och sjukvirdssystemet behover stilla om for att hantera de utmaningar som
Sveriges regioner star infor; andelen édldre blir allt fler i kombination med férre i arbetsfoér
alder och fler lever med kroniska sjukdomar samtidigt som digitaliseringen bidrar till nya
forvantningar fran invanarna. Den vard som patienten beh6ver ofta ska vara tillganglig och
nira patientens normala livssituation. Hallands malséttning dr en sémlés och sammanhallen
vard, dir patienten inte upplever nagra grinser mellan olika vardgivare. Hilso- och sjuk-
vardssystemet ska darfor byggas kring naturliga floden for patienterna.
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For att Region Halland ska kunna méta invanaren pa det sitt som kravs av en modern
hilso- och sjukvard, idag och 1 framtiden, dr dndamalsenliga lokaler en férutsittning. Fram-
tidens sjukhusstruktur behéver tillgodose resurseffektiva, flexibla och optimala patientfls-
den samt uppna krav pa funktion, vardhygien, integritet, arbetsmilj6, medicinsk utveckling
och teknik. Arbetet ska frimja teambaserade arbetssitt och samverkan for att sikerstilla en
sammanhallen vardkedja och effektiv resursanvindning.

For att bidra till den lingsiktiga malbilden om E# hilso- och sjukvard for bittre hélsa har
Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.

Mal 2025-2028 Tilldelas

En region som sikerstiller god tillginglighet till vird RK, ADH, HS, NSVH, PSH
En region som tillhandahiller nira och sammanhaéllen vard RK, ADH, HS, NSVH, RGS, PSH
En region som sikerstiller vird av hég kvalitet RK, ADH, HS, NSVH, PSH

Mal: En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

Tillganglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna och handlar om maijligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsattningar. Tillging-
lighet handlar ocksa om att fa vard inom rimlig tid samt om tillgang till information. Ett
viktigt verktyg for att 6ka tillgiangligheten och skapa en mer effektiv vard ar att fortsatta di-
gitalisera lampliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjdnster dr centrala verk-
tyg i den ndra varden och gor det mojligt f6r invinaren att fa en storre del av varden nir-
mare sig sjilv, i sin normala livssituation. Utifran ett samhallsperspektiv dr varje distanskon-
takt en vinst for bade invanaren och miljon eftersom det innebidr minskat resande. Region
Hallands historiskt goda tillginglighet gar inte att ta fOr given och regionen behover bade
rekrytera och bibehalla kompetens for att leverera den hégkvalitativa vard som hallinning-
arna forvantar sig.

Berorda forvaltningar ska sikerstilla att invanarna i Halland har god tillgidnglighet till hélso-
och sjukvard samt ska erbjuda kontakt- och bescksformer som passar den enskilde indivi-
den.

Malindikatorer

e  Andel patienter som har fitt medicinsk bedémning i primirvird inom 3 dagar

e Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pd férsta kontakt i specialiserad vard

e Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pd operation/4tgird i specialiserad vard
. Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa forsta besék inom BUP

° Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa utredning inom BUP

° Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa behandling inom BUP

Mal: En region som tillhandahaller nara och sammanhallen vard

Arbetet med att erbjuda vard nidrmare patientens normala livssituation ar en standigt pa-
gaende process och kriver ofta samverkan Gver organisationsgrinser. Region Halland har
tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omtanke Halland — var gemen-
samma omstallning till en god nara vard och omsorg, som ska rama in det hallindska arbetet med
nira vard. For att bidra till att na malbilden behéver regionen utveckla arbetet med person-
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centrerat forhallningssitt och 6ka mojligheterna for patienter att vara delaktiga 1 sin egen
vard och behandling. Viktiga komponenter i detta dr bland annat kontinuitet och fast likar-
kontakt inom narsjukvarden for de patienter som behoéver och 6nskar det. De mest skora
aldre, som ofta ror sig mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad, samordnad
och kontinuerlig vard och omsorg och ett strukturerat omhindertagande. Det staller krav
pa helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrinser och kriver sam-
verkan vid savil in- som utskrivning. Arbetet for att uppna en trygg och effektiv utskriv-
ning fran slutenvarden i Halland behéver fortsitta utvecklas 1 syfte att minska vardtiden fo6r
utskrivningsklara patienter och férebygga oplanerade aterinskrivningar.

Ber6rda forvaltningar ska fortsitta arbetet med att vidareutveckla varden i enlighet med
nationell och regional inriktning f6r god och nira vard samt sakerstailla att ingen patient be-
hover vistas pa sjukhus ndr det inte dr nodvandigt.

Malindikatorer

e Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pa sjukhus (medelvirdtid som utskriv-
ningsklar)

° Andel vardtillfillen f6r patienter >65 4r dir oplanerad aterinskrivning skett inom 30 da-
gar

Mal: En region som sakerstaller vard av hog kvalitet

Kwvalitet 1 hilso- och sjukvarden handlar dels om den medicinska kvaliteten som grundar sig
1 vetenskap och beprévad erfarenhet, dels om att varden ska vara individanpassad, siker,
tillgdnglig och jamlik. Region Halland har under ling tid fallit vil ut i métningar som giller
kvalitetsmatt kopplat till saval specifika sjukdomstillstind och behandlingsinsatser som till-
ganglighet och patientupplevelser. Uppfoljningen av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi
20172025 visar att regionen kan forbittra sina resultat inom cancersjukvarden. Halland
har bland annat férbittringspotential vad giller féljsamheten till de standardiserade vard-
torloppen (SVF), som syftar till att férkorta vintetider, minska regionala skillnader och
skapa en mer jamlik vard med 6kad kvalitet.

Berorda forvaltningar ska sikerstilla att Halland erbjuder invanarna en vird av hog kvalitet.
Forvaltningarna ska bland annat arbeta for att forbittra behandlingsresultaten inom omra-
den med utvecklingspotential samt underlitta for patienter att medverka i och ta ansvar f6r
sin egen viard.

Malindikatorer

° Andel kvalitetsindikatorer i Virden i siffror med bittre resultat an rikssnitt
° Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i siffror med bittre resultat an rikssnitt
e Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardforlopp

° Andel patienter som genomgir standardiserat vardférlopp vid cancer inom den angivna
ledtiden
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En digital kraftsamling for framtidens valfard

Region Halland behover mota invanarens foérvantan i en digital omvirld och arbeta for
smarta verksamheter med effektiv resursanvandning. Genom att anvinda teknologins moj-
ligheter och arbeta med informationsdriven inriktning kan Region Halland stirka leveran-
sen till invanaren. Denna potential stirks ytterligare av artificiell intelligens (AI) med dess
breda genomslag pa mycket kort tid. Regionen behéver sikerstilla och vixla 6ver utveckl-
ingstérmagor till digital utveckling och innovation for att méta vilfiardens utmaningar.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen har Region
Halland konkretiserat tvd mal som presenteras nedan.

Mal 2025-2028 Tilldelas

En region som bidrar till en smartare och enklare vardag Samtliga férvaltningar
genom Al och informationsdriven utveckling

En region som sikerstiller ett modernt och sammanhillet vardinform- RK, ADH, HS, NSV, PSH, RGS
ationsstod

Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och in-
formationsdriven utveckling

Region Halland star inf6r stora strukturella utmaningar dir demografiska forindringar,
kompetensbrist och 6kade kvalitetskrav i bade halso- och sjukvird och regional utveckling
kriver nya arbetssitt. For att méta dessa utmaningar behover regionen utveckla sin for-
maga att arbeta mer informationsdrivet, dar data, analys och artificiell intelligens anvinds
for att fatta beslut, effektivisera processer och skapa storre nytta for invanare, patienter, na-
ringsliv och samhille. Detta gor Al och informationsdriven utveckling till ett av de mest
centrala strategiska omradena inf6r 2027.

I hilso- och sjukvarden innebar detta en f6rflyttning mot mer precis, sammanhallen och
proaktiv vard, dir Al kan stédja kliniska beslut, férbattra diagnostiken och méjliggora pre-
diktioner som hjilper verksamheterna att planera resurser och forebygga vardbehov. Ge-
nom l6sningar som tal-till-text, automatiserade journalstéd, bildanalys, beslutsstédssystem
och prediktiva modeller kan varden bade héja kvaliteten och frigora tid f6r patientnira ar-
bete. Dessa tillimpningar har redan visat stark potential 1 regionens verksamheter men be-
héver nu skalas upp och integreras 1 ett mer enhetligt arbetssitt.

For den regionala utvecklingen skapar en informationsdriven ansats bittre mojligheter att
fatta langsiktiga och hallbara beslut inom omriden som infrastruktur, kollektivtrafik, na-
ringslivsutveckling, klimat och attraktivitet. Prediktiva analyser, simuleringar, datadrivna la-
gesbilder och 6kad tillgang till samhaillsdata stirker férmagan att planera for tillvixt, robust-
het och ett konkurrenskraftigt niringsliv. Informationsdrivna arbetssitt inom regional ut-
veckling bidrar ocksa till att géra Halland mer attraktivt for foretag, talanger och investe-
ringar.

Det kravs mer ir tekniska l6sningar fOr att ta hem effekterna av AL Al maste ses som ett
instrument for den langsiktiga verksamhets- och innovationsutvecklingen. Region Hallands
dokumentation visar tydligt att férutsattningsskapande strukturer maste stirkas — sisom da-
taforsorjning, juridik och etik, strategisk kompetensférsorjning, kompetensutveckling, arki-
tektur och verktyg, samt gemensamma metoder for nyttorealisering och effekthemtagning.
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Arbetet med en regional innovationsstruktur och portfoljstyrning f6r informationsdriven-
het och Al dr dirfor centralt. Det skapar en enhetlig process for att ta emot, virdera, priori-
tera och genomféra utvecklingsinitiativ i hela organisationen, vilket ar avgorande for att
forflytta regionen fran enstaka initiativ till storskalig och hallbar effekt. Regionen behover
starka sin formaga till strategisk anpassning och utveckling sa att den harmonierar med in-
terna- och externa utvecklingsmedel. Samtidigt dr det tydligt att de stérsta utmaningarna
inte enbart handlar om teknisk utvecklingsformaga, utan om férmagan att dndra arbetssitt,
utveckla kompetens och leda i f6randring. Den minskliga dimensionen att skapa trygghet,
delaktighet och ny kompetens hos medarbetare och chefer blir en lika viktig framgangsfak-
tor som de tekniska forutsittningarna. Det dr genom samspelet mellan ménniskor, organi-
sation och teknik som Region Halland kommer att kunna realisera potentialen med Al och
informationsdriven utveckling.

Data ar en grundlaggande forutsittning for att fullt ut kunna dra nytta av Al. Informations-
hantering, datakvalitet och moéjligheten att dela och ateranvinda data pa ett sikert och kon-
trollerat sitt ar dirfor strategiskt avgérande utvecklingsomraden. Framatblickande kraver
detta dven anpassning till nationella och europeiska initiativ, dir behovet av att utveckla re-
gelverk, standarder och etiska principer f6r datadelning och Al-anvindning blir allt tydli-
gare.

Samlat innebir detta att Region Halland behover stirka sin f6rmaga att arbeta med Al och
informationsdriven utveckling som en integrerad del av bade hilso- och sjukvardens och
regional utvecklings dagliga verksamhet, men dven i syfte att stirka regionen som en attrak-
tiv arbetsgivare och for att skapa en mer professionell intern verksamhet. Genom att fort-
sitta utveckla tekniska plattformen, strukturer, kompetenser och gemensamma arbetssitt
kan regionen méta framtidens krav med hogre precision, kvalitet och effektivitet — och
samtidigt skapa bittre forutsattningar f6r langsiktig hallbarhet och attraktivitet 1 hela
Halland.

Berorda forvaltningar ska omsitta malets prioriteringar och bidrar till en smartare och en-
klare vardag genom Al och informationsdriven utveckling f6r Halland.

Malindikatorer

e Antal fakta — och dimensionstabeller i centralt forvaltat datalager
e  Andel anvindare som regelbundet anvinder centralt férvaltade rapportlésningar

Mal: En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet vardinformat-
ionsstod

Under 2025 inférdes Cosmic i Region Halland. Driftsittningen av grundversionen gick bra,
mycket tack vare ett stort engagemang i verksamheterna. Regionen behover nu fortsatt
prioritera stabilisering, utveckling och optimering av Cosmic for att sikerstilla en stabil och
effektiv vardproduktion.

Kvarstaende brister i funktionalitet, prestanda och anvindarstod ska dtgirdas for att minska
belastningen pa vardverksamheterna. Mot bakgrund av att leverantorens stod inte fullt ut
motsvarar regionens behov ska den egna systemforvaltnings- och supportférmagan fortsatt
stirkas och utvecklas. Regionen ska fortsatt samverka inom Sussa Samverkan for att
utveckla funktionalitet, forbittra gemensamma arbetssitt och moéta lagstadgade krav pa
uppfoljning och analys. Samtidigt krivs fortsatta insatser for att sidkerstilla kvalitet 1 data,
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uppfoljning och myndighetsrapportering, dir nuvarande begransningar fortfarande kan
innebdr risker och merarbete f6r verksamheterna.

Arbetet med inférande av specialistmoduler ska fortsitta stegvis och baseras pa verksam-
hetsnytta, teknisk mognad och genomférda riskbedomningar. Utéver detta upphandlas
specialistsystem som beh&vs for att mota upp verksamheternas behov kopplat till deras
processer.

Berorda forvaltningar ska omsitta malets prioriteringar och bidrar till att Region Halland
sikerstaller ett modernt och sammanhillet vardinformationsstod.

Malindikatorer

e Antal Nova Ward Tablet (mobilitet)
. Antal CDS stod!
. Antal MT utrustningar integrerade i Cosmic?

e  Antal informationsmingder (nya tjdnstekontrakt) som reduceras till Journalen

" inbyggda besluts- och processtod fér mer jamlik kunskapsstyrd vard och behandling.
2 Integrerade MT utrustningar minskar dubbeldokumentationen vilket leder till sakrare, effektivare och mer
patientcentrerad vard.
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Uppfoljning

For att sakerstilla en effektiv anvindning av offentliga resurser genomfor Region Halland
regelbundna uppféljningar av verksamheten. Uppfoljningen ska siakerstilla att genomféran-
det av regionens verksamheter ar andamalsenlig, effektiv och gors utifran regionfullmakti-
ges ambitioner 1 Mal och budget. Uppfoljningen ska daven bidra till att sdkerstilla att Region
Halland féljer de mal och krav som stills fran savil lagstiftande organ som interna riktlinjer
och policys. Genom att kontinuerligt f6lja upp verksamhetens resultat och identifiera for-
battringsomraden sikerstiller Region Halland att resurser anvinds pa ett héllbart sitt. Pro-
cessen innefattar datainsamling, analys och rapportering och leder till forbittrande atgarder
som sikerstiller en hog kvalitet 1 verksamheten.

Principer for att analysera maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete ar en forutsittning for en lirande organisation dar alla gemensamt
arbetar for stindiga forbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag f6r utveckling och justeringar av
mal och aktiviteter. Styrelsen, Patientndmnden och driftnimnderna ansvarar for kvalitet 1
uppfoljningsarbetet samt for att utarbeta en vilfungerande process for sin analys.

Analysen sker i samarbete och dialog med ber6érda verksamheter.
Bed6émning av maluppfyllelse baseras pa bedémningskriterier:

 utfall f6r malindikatorer (malvirdet faststills i samband med regionfullmiktiges
uppfoéljningsrapport 1, 2027)

* redovisning av aktiviteter och insatser

*  bidrag till méluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska ni-
vaer

e externa faktorer och eventuella justeringar 1 uppdrag

*  kompletterande material, exempelvis nationella uppféljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument

e kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning stills arets resursutnyttjande mot verksamhetens 6vergripande maluppfyllelse.
Bedémningen redovisas 1 drsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggdrs resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som be-
hover utvecklas och prioriteras i kommande planeringsprocesser.
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Bilaga — Investeringsplan 2027-2031

Investeringar totalt per forvaltning 2027-2031

B“gg;.;‘ Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031
Driftn@mnd Hallands sjukhus 180 000 180 000 190 000 160 000 183 000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och hélsa 92 172 105 469 121 815 107 805 74 880
Driftn@mnd Nérsjukvard Halland 32200 23300 15 500 19 100 15 000
Driftn@mnd Psykiatri Halland 5000 5000 5000 5000 5000
Driftn@mnd Kultur och skola 3400 3400 3400 3400 3400
Driftn@mnd Kollektivtrafik 4 000 4000 4000 35000 692 000
Driftnamnd Regionservice 31 340 6 150 16 150 15 050 9930
Regionstyrelsen 78 750 125 450 76 300 53 250 100 900
Summa investeringar, tkr, exkl fastigheter 426 862 452 769 432 165 398 605 1084 110
Regionfastigheter (RFH) 1090000 1790000| 2190000| 2580000 2710000
Summa investeringar, tkr 1516862 | 2242769 2622165 2978 605 3794 110

Fastighetsinvesteringar
Strategiska fastighetsinvesteringar dr férstudier inom:
- Falkenbergs Vardcentral, RS241004
- Laholms Virdcentral, RS241005
- Centrallager, RS230263
- Ambulansstation Halmstad, RS241364
- Ambulansstation Varberg, RS241711
- Kulturhus Loéftadalens folkhogskola, RS230686

Fastighetsinvesteringar innehaller reinvesteringar eller mindre investeringar till exempel
laddstolpar, solceller, lokalanpassning med mera i befintliga byggnader. Kan vara bade
inom sjukhusomrade samt 6vriga omraden.

Fastighetsinvesteringar 2027-2031

Forval. | Investering = 2028 2029 2030 2031
RFH E{g}%ﬁfgg‘nﬁiﬂ‘;ﬁ“”VeSteringar’ 335000| 900000| 1390000| 1780000| 2160000
RFH Parkeringshus HSH (Ifp) 105 000 90 000

RFH Strategiska fastighetsinvesteringar 126 000 200 000 250 000 350 000 100 000
RFH Bussdepa Halmstad, RS241006 74 000 150 000 100 000

RFH Fastighetsinvesteringar 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
RFH Investeringar utemiljo 35000 35000 35000 35000 35000
RFH Den robusta sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFH Medicinska gaser 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
RFH Sakerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
Summa investeringar, tkr 1090 000 1790000 2190000 2580000 | 2710000
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Nya investeringar
De investeringar som dr beslutade i regionfullmaiktige den 3 december 2025 §§ 134—135 ir:

e Npya tagfordon (DNR RS240864)

e Bussdepa i Halmstad (DNR RS2410006). Investeringarna kopplade till detta beslut

finns med i Fastighetsinvesteringar samt investeringsplan f6r Driftnimnden Kollek-
tivtrafik.

Nya investeringar 2027—2031

Forval. | Investering B“gg;; 2028| 2029| 2030| 2031
DN ADH NAT-testinstrument 5000

DN ADH Objektglasskanner for storsnitt 3 000

DN ADH Objektglasskanner for cytologi/benmarg 4 000

DN ADH WGS (whole genome sequencing)-instrument 1500

DN ADH Specialfordon (Neo, lva mm) 5000

DN ADH Specialfargningsinstrument 1700

DN ADH Snabbresistensbestamning pos blododlingar 1500

DN ADH Al-modul till bildanalyssystem for digitalpatologi 1000

DN ADH Reinvestering RotorGene x2 1000

DN ADH Inbaddningsenheter 2000

DN ADH Reinvestering Phadia 1000

DN ADH Inbaddningsrobot 5000

DN ADH Blodgruppsserologiskt instrument Blc H 2130

DN NSVH | Utrustning/inredning FTV Kolla 1000

DN NSVH | Folktandvarden verksamhetsbelysning 900

DN NSVH | Folktandvarden bildplattescanner 400

DN NSVH | Folktandvarden sensorer och boxar 1180

DN KT Vaderskydd, utbyte samt nyinvestering (6kning) 1000 1000
DN KT Utrustningsinvestering ny bussdepa Halmstad 30 000

DN KT Nya tagfordon 687 000
DN KS Ink6p av konst

DN RGS Utrustning nytt centrallager 13 000

DN RGS Utrustning ombyggnation av lokaler Teknik och Fastighet 2200

DN RGS Diskmaskin restauranger, Maltidsservice 2000 500

DN RGS Ny alt. renoverning diskanlaggning i Varberg 8 000

DN RGS Reinvestering ellastbil 4 500

DN RGS Smartkylar, kdksutrustning restauranger och café 1900

DN RGS Tillagda investeringar efter vaxelbyte 600

Summa investeringar, tkr 35180| 9700| 11000 45130 | 688 000
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Diarienummer: RS240868

Region Halland

Box 517, 301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
regionhalland.se
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